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สารผูอํานวยการกองคลัง 
 

 กองคลังไดจัดทํารายงานประจําปงบประมาณ 2551  สรุปผลการดําเนินการตามแผน
และนโยบายที่ไดกําหนดไว ระหวางป โดยมีการบูรณาการซึ่งกันและกันในแตละกลุมงาน รวมทั้ง
ไดรับการสนับสนุนจากหลายหนวยงาน จนทําใหผลการดําเนินการสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 
 
 ในระหวางปงบประมาณ 2551  มีกิจกรรมที่เปนภารกิจใหม   กิจกรรมที่ดําเนินการตอ
เนื่องมาจากปงบประมาณ 2550 รวมทั้งการพัฒนาระบบงานภายในกองคลังหลายๆดาน ซึ่งเปน
สวนหนึ่งของการสนับสนุนการดําเนินการตามวิสัยทัศน และสรางความเขมแข็งทางดานการ

บริหารของมหาวิทยาลัย รวมทั้งสรางเครื่องมือใหแกผูปฏิบัติไปพรอมๆ กัน ไดแก 
 การจัดทํารายงานเพื่อการบริหาร 
 การเพ่ิมชองทางในการชําระเงินคาลงทะเบียนประเภทตางๆ ใหแกมหาวิทยาลัย  โดยการพัฒนาโปรแกรม 

และการใชงานรวมกัน 
 การจัดทํา(ราง)และปรับปรุง ขอบังคับ ระเบียบ และประกาศ ใหเหมาะสมกับภารกิจปจจุบัน 
 การเรงการดําเนินการทางดานการเงิน บัญชี และพัสดุผานกระบวนการประชุมคณะตางๆ 
 การจัดอบรม/สัมมนา/ซักซอมความเขาใจ และเพ่ิมทักษะและความเขมแข็งในการปฏิบัติงานใหเจาหนาท่ี 
 การสํารวจความพึงพอใจแกลูกคา (ผูรับบริการ)  เพ่ือนําผลมาพัฒนา 
 การปรับปรุงกระบวนการภายในกองคลัง และอ่ืนๆ 
 

       ท้ังนี้ ขอขอบพระคุณผูบริหาร หนวยงาน ผูรับบริการทุกทานที่ไดใหคําแนะนํา รวมทั้งเจาหนาท่ีกองคลังท่ีไดให
ความรวมมือและทุมเท เพ่ือผลงานของกองคลังบรรลุเปาหมายอยางดียิ่งมา ณ ท่ีนี้ดวย 

 
 

 
(นางปราณี คงสาคร) 
ผูอํานวยการกองคลัง 
12 ธันวาคม 2551 
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 กองคลังไดรับการจัดตั้งและประกาศในหนังสือราชกิจจานุเบกษาใหเปนสวนราชการระดับกอง ในสํานักงาน
อธิการบดี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  เม่ือวันที่ 11 มีนาคม 2540 แบงกลุมงานตามภารกิจหลัก 3 ดาน คือ 
 1.  กลุมงานบัญชี  
 2.  กลุมงานการเงิน 
 3.  กลุมงานพัสดุ 
 และมีหนวยงานธุรการ  ทําหนาท่ีเปนเลขานุการผูอํานวยการกองคลงั 
  
 เม่ือสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  ไดปรับเปลี่ยนเปนมหาวิทยาลัยในกํากับรัฐบาล เม่ือวันที่ 7 มีนาคม 
2541 ระบบการปฏิบัติงานภายในมีการปรับเปลี่ยนไปอยางมาก ท้ังกระบวนการทํางานและการปฏิบัติงาน เพ่ือให
สอดคลองกับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป และนโยบายของมหาวิทยาลัยที่ตองดําเนินการภายใตการบริหารบุคคล 2 กลุม คือ 
สถานะที่เปนขาราชการ (ในระบบเดิม) และพนักงาน (ในระบบใหม)  มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีใหชัดเจนเพ่ือให
ผูใชบริการมีความพึงพอใจ ขณะเดียวกันผูปฏิบัติงานตองมีความคลองตัวในการปฏิบัติงาน  มีระบบการทํางานที่ไมยุงยาก
ซับซอน เปนหนวยงานระดับกองที่ขึ้นตรงตอรองอธิการบดีฝายการเงินและทรัพยสิน   
      
 กองคลังเปนหนวยงานที่ไดผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหลายประการในระบบการบริหารจัดการภายใน เชน 
การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การบริการท่ีเบ็ดเสร็จในขั้นตอนเดียว (One stop service) การเปลี่ยนแปลงขั้นตอนการ
ปฏิบัติภายใน มีการเนนการบริหารภายในกองคลังใหมีขั้นตอนการบริหารที่ชัดเจน ปรับวิธีการทํางานใหสอดคลองกับ
สถานภาพที่เปลี่ยนไปของมหาวิทยาลัย เปนตน 
      
 การบริหารภายในกอง จะใชวิธีระดมความคิดจากกลุมงานตางๆเพ่ือหาขอสรุปรวมกันกอนนําผลท่ีไดมาปฏิบัติ  
การบริหารงานจัดการภายในกองคลังท้ังดานวัสดุ ครุภัณฑ งบประมาณ ของกองคลังใชวิธีการบริหารแบบรวมศูนยการ
บริหาร   
 
 นอกจากนี้กองคลังยังทําหนาท่ีพ่ีเลี้ยงใหกับหนวยงานตางๆของมหาวิทยาลัยทางดานบัญชี การเงินและพัสดุ  
และถือเปนนโยบายของกองคลังวา จะตองมีการจัดอบรมและซักซอมความเขาใจใหกับเจาหนาท่ีผูปฏิบัติและผูบริหารใน
ดานตางๆอยางนอยกลุมงานละ 1 ครั้งตอป รวมทั้งจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน (Work manual) เพ่ือใหผูปฏิบัติงานและ
ผูเก่ียวของกับการใชระเบียบ บัญชี การเงินและพัสดุ ของทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย ไดปฏิบัติอยางถูกตองเปนแนวทาง
เดียวกัน และการกําหนดแบบฟอรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานเพ่ือความสะดวกคลองตัวในการปฏิบัติงาน 
   
 
 
 
 
 
 

ประวัติความเปนมา  

ขอมูลทั่วไป 
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 Trust    มีความซื่อสัตยสุจริต มีความนาเชื่อถือ มีความไววางใจ มีความมั่นใจใหแกหนวยงาน  
   ผูบริหาร เพ่ือนรวมงาน และตนเอง และมีความจงรักภักดีตอองคกร 
 

On Time             ตรงตอเวลา ไมวางเฉยตอภาระงานที่ไดรับมอบหมาย 
 

 Unity  มีความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน สงเสริมใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติไดทํางานรวมกันอยางมี  
   รูปแบบ และกอใหเกิดการทํางานเปนทีม มีทัศนคติท่ีดี กอใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ 
   มหาวิทยาลัย 
 

 Rapidity           มีความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน มีเหตุมีผล จริงใจ สามารถตรวจสอบไดทุกกระบวนการ  
 /Responsibility และปฏิบัติการในเชิงรุก/มีความรับผิดชอบ 
 

 Service mind ใหบริการดวยความเต็มใจ ยิ้มแยมแจมใส 
 /Smile  
 
 
  
 
  
 กองคลัง มีพันธกิจ  เ พ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหดํ า เนินการตามวัตถุประสงค 
ประกอบดวย ใหบริการดานการเงิน การจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ ท่ีดินสิ่งกอสราง และบริการตาง ๆ ตลอดจนการปฏิบัติงาน
ดานบัญชี โดยมีหนวยงานธุรการเปนหนวยงานสนับสนุนภารกิจภายในกองคลัง ดังนี้ 
 

 1. บริหารงานทางดานการเงิน บัญชี พัสดุอยางมีระบบ ใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยใชตนทุนอยางเหมาะสม   
 2. พัฒนาระบบการจัดเก็บขอมูลใหมีมาตรฐานและสม่ําเสมอ เพ่ือใชเปนขอมูลสนับสนุนแกผูบริหารใน    
        การตัดสินใจ 

 3. พัฒนาบุคลากรทางดานการเงิน บัญชี และพัสดุ ของมหาวิทยาลัยใหมีความเขาใจไปในทางเดียวกัน และมี
     ความเขมแข็งในการปฏิบัติงานอยางมีรูปแบบ 
 4. กําหนดแผนการปฏิบัติงานในเชิงรุกอยางตอเนื่อง 
 5. กําหนดคุณภาพการดําเนินงานใหผูปฏิบัติสามารถปฏิบัติไดและเปนที่ยอมรับของผูใชบริการดวยความจริงใจ 
 6. เปนคลังขอมูลทางดานการเงินและบัญชีของมหาวิทยาลัย 
  
 
 
 
 
 

TOURS กลยุทธของกองคลงั 

พันธกิจของกองคลัง 
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 คณะกรรมการกองคลัง  ไดกําหนดนโยบายและแผนการดําเนินงานกองคลังรวมกัน เพ่ือถือปฏิบัติประจําป
งบประมาณ 2551  สรุปดังนี้ 

1.   พัฒนาระบบงานภายในใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน และแผนการพัฒนาในอนาคต 
  1.1  พัฒนาระบบการรับ-จายเงิน  โดยคํานึงถึงการเพ่ิมชองทางการรับ-จายเงิน 
  1.2  พัฒนาระบบการจัดทํารายงานเพื่อการบริหารแกผูบริหารในระดับตางๆ 
  1.3  จัดทําประกาศหลักเกณฑวิธีการจัดซื้อ/จัดจาง 

2.  ปรับปรุงกระบวนงาน (Work flow) ใหมท้ังระบบเพื่อใหสอดคลองกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3.  พัฒนาบุคลากรดานการเงิน บัญชี และพัสดุใหมีทักษะทางดานการเงิน บัญชี และพัสดุ 
     โดยการจัดอบรมระยะสั้น  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
** โครงการบัญชีกองทุน 3 มิติ เปนโครงการที่กองคลังไดรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย เริ่มปงบประมาณ 2543  
** หนวยจัดการกองทุนการศึกษา เปนดําริของผูบริหารเห็นสมควรใหมีหนวยงานนี้เพ่ือรวบรวมทุนการศึกษาประเภท    
ตางๆ แกไขปญหาแกนักศึกษา เรงรัดการทําสัญญารับทุน ติดตามหนี้สินของผูรับทุน เริ่มปงบประมาณ 2551 

 
 

โครงสรางองคกร 

รองอธิการบด ี
ฝายการเงินและทรัพยสิน 

ผูอํานวยการกองคลัง ธุรการ 

กลุมงานการเงิน 
 ระบบรับจายเงิน(กองทุน) 
 ระบบการเบิกจายเงินอุดหนุน
จากรัฐบาลในระบบ GFMIS 

 ระบบรับเงินลงทะเบียน
นักศึกษา 

 ระบบเงินเดือน 
 ระบบสวัสดิการ 
 ระบบบริหารโครงการวิจัย
แหลงทุนภายนอก 

 

กลุมงานพัสด ุ
 วางแผน/ควบคุม 
 จัดหา/ทําสัญญา 
 ทะเบียน/ทรัพยสิน 

กลุมงานบัญชี 
 บัญชีการเงิน 

     - บัญชีกองทุน 7 กองทุน 
     -  GFMIS/เงินงบประมาณ 
     - บริหารลูกหนี ้
     - ตรวจสอบงบการเงิน 
 บัญชีเงินงบประมาณ 
 ตนทุน/ปนสวน 

 

โครงการบัญชีกองทุน 3 มิติ 

หนวยจัดการกองทุนการศึกษา 

นโยบายกองคลัง 
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จํานวนบุคลากร ปงบประมาณ 2551 แบงตามสถานภาพ 
 

กลุมงาน พนักงาน ขาราชการ ลูกจาง 
ประจํา 

ลูกจาง รวม 

กลุมงานธุรการ 3 - 2 2 7 
กลุมงานการเงิน 11 2 - 9 22 
กลุมงานบัญชี 8 1 - 2 11 
กลุมงานพัสดุ 6 - - 1 7 

รวม 28 3 2 14 47 
 

 
 
 กองคลังสงเสริมบุคลากรใหไดรับการพัฒนาและฝกอบรมอยางเหมาะสม โดยมุงเนนทั้งดานวิชาการและดาน
สังคม เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและพัฒนาบุคลากรสูองคกรแหงการเรียนรู  ซึ่งในปงบประมาณ 
2551 บุคลากรกองคลังเขารวมการฝกอบรม สัมมนาทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และศึกษาตอ ดังนี้ 
*** บุคลากรกองคลังเขารวมฝกอบรมสัมมนาโดยเฉลี่ย 3 วัน/คน/ป (เกณฑ มจธ. กําหนด 5 วัน/คน/ป)*** 
 

การฝกอบรมหลักสูตรระยะสั้น 
  
หัวขอการฝกอบรมและพัฒนาดานการเงิน(การคลัง) บัญชี และพัสดุ 
หลักสูตรการพัฒนาผูบริหาร (นบก.) จัดโดย ทบวงมหาวิทยาลัย 
Financial  Statement จัดโดย บริษัท อินโนวิซโซลูชั่น จํากัด 
การปรับปรุงและพัฒนาระบบ GFMIS จัดโดย กรมบัญชีกลาง 
การเพ่ิมประสิทธิภาพในระบบ GFMIS จัดโดย กรมบัญชีกลาง 
การพัฒนากฎหมายการคลัง จัดโดย กรมบัญชีกลาง 
การคํานวณตนทุนผลผลิตหลักและการประเมินความคุมคา จัดโดย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
มิติใหมตรวจสอบภายใน จัดโดย มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
แนวทางการพัฒนาการชําระเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส จัดโดย กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
การพัฒนานโยบายและการจัดการในหนวยงานภาครัฐ จัดโดย คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 

หัวขอการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรกองคลัง มจธ. 
การจัดทํางบประมาณอิเล็กทรอนิกส จัดโดย กองแผนงาน 
การพัฒนาบุคลากร ระดับตน 1-3 จัดโดย สวนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โครงการ 6+1Flagship Track2 จัดโดย ศูนยนวัตกรรมระบบ 
แนวทางพัฒนาระบบบริหารจัดการ มจธ. ตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ จัดโดย งานประกันคุณภาพ 
การคิดแบบหมวก 6 ใบ จัดโดย สถาบันการเรียนรู 
การอบรมภาษาอังกฤษ ระดับ 1-3 จัดโดย คณะศิลปศาสตร 
การอบรมคอมพิวเตอร จัดโดย สํานักคอมพิวเตอร 

 

บุคลากรกองคลัง 

 การพัฒนาบุคลากร 
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การฝกอบรมหลักสูตรระยะยาว 
  
 โครงการวิจัยมหาวิทยาลัย (University Research) ไดจัดทําโครงการการพัฒนานักวิจัยมหาวิทยาลัยที่เนนความ
ชํานาญเฉพาะ (Greenbelt) รุนที่ 1 เริ่มตั้งแต 1 มกราคม 2551 – 31 ธันวาคม 2551 ซึ่งทางกองคลังไดคัดเลือก
บุคลากรเพื่อเขารวมโครงการ จํานวน 2 ทาน ดังนี้ 
 1. นางสาวจรรยา  ตรีราช   กลุมงานการเงิน  กองคลัง 
 2. นางสาววิภา  รุงเรืองพลางกูร กลุมงานพัสดุ  กองคลัง 
 
การศึกษาตอ 
 

ช่ือ-สกุล สังกัด ระยะเวลา 
การลาศึกษาตอ 

ระดับการศึกษา 
ภาควิชา/คณะ 

สถาบันการศึกษา 

นางสาวจิตรา กิจศิโรรัตน กลุมงานการเงิน 19 มิถุนายน2549 ถึง 
18 มิถุนายน 2551 

ระดับปริญญาโท 
สาขาวิชาการบริหารโครงการ 
บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและ
นวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกลาธนบุรี 

นางสาวภัสชริน อุทรดัน กลุมงานการเงิน 23 กุมภาพันธ2550 ถึง
23 กุมภาพันธ 2552 

ระดับปริญญาโท 
สาขาวิชาการบัญชี 
คณะบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

นางสาวปนัดดา พวงทอง กลุมงานการเงิน 28 เมษายน 2550 ถึง 
27 เมษายน 2552 

ระดับปริญญาโท 
สาขาวิชาธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกลาธนบุรี 

นางนฤมล กาญจนสกุล กลุมงานบัญชี 25 กรกฎาคม 2551 ถึง 
25 กรกฎาคม 2553 

ระดับปริญญาโท 
สาขาวิชาการบัญชี 
คณะบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
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งบประมาณกองคลัง ปงบประมาณ2551

-

2.0000

4.0000

6.0000

8.0000

10.0000

12.0000

14.0000
จํานวนเงิน(ลานบาท)

ไดรับจัดสรร  11.7256  1.0013  1.0406  3.0000 

ใชไป  11.5282  0.9048  1.0386  2.1203 

คงเหลือ  0.1974  0.0965  0.0020  0.8797 

คาใชจายดานบุคลากร คาใชจายในการดําเนินงาน คาครุภัณฑ
งบบัญชี 3 มิติคาใชจายใน

การดําเนินงาน

 
 
 

 
 
 ตั้งอยูท่ีอาคารสํานักงานอธิการบดี  ชั้น 3   มีพ้ืนที่ใชสอย  757.62 ตารางเมตร (ขอมูล: กองแผนงาน)

 งบประมาณกองคลัง ปงบประมาณ 2551 

 สถานที่ตั้งและพื้นที่ใชสอย 
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ปจจุบันมหาวิทยาลัยมีการใชฐานขอมูลจากระบบตางๆท่ีมหาวิทยาลัยพัฒนาขึ้นเพ่ือการบริหารงานรวมกันกับ

หนวยงานที่เก่ียวของในมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 

1616

ฐานขอมลูเพื่อการบริหาร (ขอมลูเปนปจจุบัน)

AXAPTA

ACIS

MIS

HPB

WELFARE

KISS
ท้ังมหาวทิยาลัย/มาตรฐานเดียว

ฐานขอมูลรวม
ท่ีกองคลังใช

TFA

 
 
ระบบบัญชี 3 มิติ (AXAPTA)  
ระบบจัดการเก่ียวกับการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยดานการเงิน บัญชี และพัสดุ ในลักษณะ 3 มิติ 

ประกอบดวย กองทุน หนวยงาน แผนงาน 
 
ระบบสารสนเทศการศึกษา (ACIS) 
ระบบจัดการเก่ียวกับการลงทะเบียนเรียนของนักศึกษาทุกระดับการศึกษา ตั้งแตเริ่มเขาศึกษาจนสําเร็จการศึกษา  

ระบบสารสนเทศการศึกษา แบงออกเปน 3 ระบบ คือ ระบบรับสมัคร, ระบบลงทะเบียน และระบบตารางสอบ 
 
ระบบบุคลากรและระบบเงินเดือน และสวัสดิการ (HPB) 
ระบบสนับสนุนงานดานบริหารงานบุคคลของหนวยงาน เก็บรวบรวมขอมูลทะเบียนประวัติบุคลากร ขอมูล

เงินเดือนและคาจาง ขอมูลการลาศึกษาตอ/ชวยราชการ และขอมูลดานสวัสดิการ 
 
ระบบสารสนเทศ (MIS)  
 
ระบบกองทุนสวัสดิการ/สํารองเลี้ยงชีพ (WELFARE) 
เปนระบบที่กองคลังและสํานักคอมพิวเตอรพัฒนารวมกัน เพ่ือจัดทําฐานขอมูลสารสนเทศดานสวัสดิการ ไดแก 

คารักษาพยาบาล คาเลาเรียนบุตร และกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
 
ระบบบริการสารสนเทศของ มจธ. (KISS)  
แสดงขอมูลสารสนเทศแกผูบริหารในรูปแบบตารางและกราฟ โดยนําขอมูลจากระบบบัญชี 3 มิติ มจธ.มาพัฒนา 
 
ระบบวิเคราะหคาเลาเรียน (TFA)  
ระบบวิเคราะหและจัดสรรคาเลาเรียนนักศึกษาใหกับมหาวิทยาลัยและหนวยงานที่เก่ียวของ 

 

ระบบฐานขอมูล 
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 ดวยภารกิจหลักของกลุมงานการเงินเก่ียวของกับการรับจายเงินทุกประเภทของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีรายละเอียด
ดังนี้ 
 การรับเงิน ไดแก การรับเงินคาลงทะเบียนนักศึกษา, การรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล, การรับเงินจากแหลงทุน
งานวิจัยและงานบริการวิชาการจากภายในประเทศและตางประเทศ โดยมีชองทางการรับเงินหลายชองทาง ไดแก Internet 
Teller – Payment, การโอนเงินเขาบัญชีมหาวิทยาลัย, ระบบ E - payment ซึ่งมีการบันทึกขอมูลการรับเงินเขาระบบบัญชี    
3 มิติ มจธ. ทําใหสามารถรับเงินและบันทึกขอมูลการรับเงิน เพ่ือสงตองานใหหนวยงานที่เก่ียวของและสามารถออก
รายงานไดตามตองการ ท้ังนี้ กลุมงานการเงินดําเนินการโดยยึดหลักการปฏิบัติถูกตองตามขั้นตอน ตรงเวลา และสามารถ
ตรวจสอบได 

การจายเงิน ไดแก การจายเงินใหแกบุคคลและหนวยงานตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยแยก
การเบิกจายตามลักษณะกิจกรรม แบงเปน 7 กองทุน ไดแก กองทุนทั่วไป กองทุนเพ่ือการศึกษา กองทุนวิจัย กองทุน
บริการวิชาการ กองทุนกิจการนิสิตนักศึกษา กองทุนสินทรัพยถาวร และกองทุนอ่ืน นอกจากนี้ยังรวมถึงการจายเงินเดือน
บุคลากรและเงินประเภทเดียวกับเงินเดือน การจายงบดําเนินการ และการจายเงินสวัสดิการ โดยมีชองทางการจายเงิน
หลายชองทางไดแก การโอนเงินเขาบัญชีผูรับเงิน การจายเช็ค การจายเงินสด ท้ังนี้ กลุมงานการเงินดําเนินการเบิกจาย
ตามระเบียบมหาวิทยาลัย อยางมีขั้นตอน ถูกตองและสามารถตรวจสอบได 

 
 ผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณ 2551 แบงตามภารกิจงานไดดังนี้ 

 
   

  
 
 
 
 
 
 

ผลการดําเนินงานระหวางปงบประมาณ 2551 

กลุมงานการเงิน 

ผูอํานวยการกองคลัง 

หัวหนากลุมงานการเงิน 

รับ-จายเงิน 
(กองทุน) 

เบิกจาย
งบประมาณจาก
รัฐ(GFMIS) 

รับเงิน
ลงทะเบียน
นักศึกษา 

เงินเดือน สวัสดิการ เงินวิจัยจาก
แหลงทุน
ภายนอก 
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 กองคลังดําเนินการเบิกจายเรื่องเบิกแยกตามกองทุน โดยมีการบันทึกขอมูลเขาระบบบัญชี 3 มิติ มจธ. ดวยวิธี
เกณฑคงคาง ซึ่งเม่ือเปรียบเทียบจํานวนเรื่องเบิกจายระหวางปงบประมาณ 2547-2551 พบวาเอกสารการเบิกจาย       
มีปริมาณเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องทุกๆป และเม่ือใชปงบประมาณ 2547 เปนปฐาน จะเห็นวา เรื่องเบิกปงบประมาณ 2551 
เพ่ิมขึ้นกวาปงบประมาณ 2547 ถึง 40.30 % ซึ่งกองคลังไดปรับการบริหารจัดการภายในเพื่อรองรับปริมาณเรื่อง
เบิกจายที่เพ่ิมขึ้นดังกลาวแลว 
 

เปรียบเทียบจํานวนเร่ืองเบิกจาย ปงบประมาณ 2547 - 2551

41,573
39,248

34,623

29,631

38,501

25,000

30,000

35,000

40,000

45,000

2547 2548 2549 2550 2551 ปงบประมาณ

จํานวนเร่ืองเบิก(ชุด)

 
 

การเปลี่ยนแปลงของจํานวนเรื่องเบิกจาย 

ปงบประมาณ 2547 2548 2549 2550 2551 รวมเพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ2547 

%เพ่ิมขึ้น - 16.85 11.20 1.94 5.92 40.30 

 

เปรียบเทียบเรื่องเบิกแยกตามกองทุน
ระหวางปงบประมาณ 2551 

1,2962,7451,958

8,2166,582
8,540

41,573

12,236

100%

12.22%
36.25%

28.34% 13.50%

4.84% 1.94% 2.91%
-

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

0100 0200 0300 0400 0500 0600 0700 รวม กองทุน

เรื่องเบิก (ชุด)

 

ระบบรับจายเงิน (กองทุน) 
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ระยะเวลาในการดําเนินการเบิกจาย เปรียบเทียบปงบประมาณ 2550 และ 2551 
 

ปงบประมาณ 2550 ปงบประมาณ 2551 จํานวนวัน 
ท่ีดําเนินการ จํานวน(ชุด) % 1-4 วัน 

จํานวน(ชุด) % 1-4 วัน 

1 วัน 2,489 6.34 5,006 12.04 
2 วัน 15,157 38.62 14,806 35.61 
3 วัน 12,727 32.43 12,038 28.96 
4 วัน 4,379 11.16 5,714 13.74 
5 วัน 2,013 5.13 1,900 4.57 
6 วัน 848 2.16 843 2.03 

มากกวา 6 วัน 1,635 4.17 1,266 3.05 
รวม 39,248 100.00 

 
 

88.55% 

41,573 100.00 

 
 

90.35% 

 
 กองคลังกําหนดเปาหมายดานระยะเวลาในการดําเนินการเบิกจาย 1-4 วัน เทากับ 85% ของเรื่องเบิกจาย
ท้ังหมด โดยเมื่อสิ้นสุดปงบประมาณ 2551 กองคลังสามารถใชระยะเวลาดําเนินการเบิกจาย 1-4 วัน เทากับ 90.35% 
ของจํานวนเรื่องเบิกท้ังหมด ซึ่งสูงกวาปงบประมาณ 2550 ซึ่งเทากับ 88.55 % เนื่องจากกองคลังกําหนดนโยบายลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงานและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
 

สรุปรายงานเงินยืมบุคลากรเปรียบเทียบปงบประมาณ 2549-2551

-

10.00

20.00

30.00

เดือน

จํานวนเงิน (ลานบาท)

ป 2549  13.91  20.41  20.02  18.52  20.24  20.34  22.56  25.96  23.83  23.03  22.32  14.94

ป 2550  16.02  20.04  21.97  17.68  21.11  22.02  22.16  20.98 17.03  21.78  23.24  14.98

ป 2551  12.02  15.09  17.85  16.67  17.89  21.86  19.80  22.72  24.16  22.67  20.50  18.95

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย.

 
  
 กองคลังมีการควบคุมและเรงรัดเงินยืมใหอยูในระดับที่เหมาะสม เพ่ือความคลองตัวในการบริหารเงินของ
มหาวิทยาลัย 
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สัดสวนรายได ปงบประมาณ 2551 (หนวย : ลานบาท)

รายไดบริการวิชาการ,  363.47
 , 14%

รายไดโครงการวิจัย,  188.18 ,
 7%

รายไดจากการดําเนินงานอ่ืน,  
158.12 , 6%

รายไดอ่ืน,  23.51 , 1%

รายไดเงินอุดหนุนเบิกแทน
 - สกอ.,  93.72 , 4%รายไดจากการดําเนินงาน,

  802.06 , 30%
รายไดเงินงบกลาง,  64.69 , 2%

รายไดเงินอุดหนุนจากรัฐบาล,
  964.20 , 36%

 
 

สัดสวนคาใชจาย ปงบประมาณ 2551 (หนวย : ลานบาท)

งบบุคลากร,  
654.96 , 31%

งบดําเนินงาน,  
1,119.79 , 52%

งบลงทุน,  
307.09 , 14%

เงินงบกลาง, 
 64.69 , 3%
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ระบบการเบิกจายเงินอุดหนุนจากรัฐบาลในระบบ GFMIS  
 

 เดิมมหาวิทยาลัยเบิกเงินอุดหนุนจากรัฐบาลโดยวางฎีกาเบิกเงินกับกรมบัญชีกลางและเมื่อฎีกาไดรับอนุมัติแลวจะ
โอนเงินผานบัญชีเงินฝากของมหาวิทยาลัยที่ธนาคารแหงประเทศไทย ปจจุบันรัฐบาลมีนโยบายในการปรับเปลี่ยนและปฏิรูป
ระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐเขาสูระบบอิเล็กทรอนิกส  (GFMIS) โดยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
ปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานและการจัดการภาครัฐ ดานการงบประมาณ การบัญชี การจัดซื้อ จัดจาง การเบิกจาย
งบประมาณและการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยใหปฏิบัติตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2547 
 
 การเบิกเงินอุดหนุนจากรัฐบาลจึงตองเปลี่ยนแปลงจากการวางฎีกามาเปนการเบิกในระบบ GFMIS โดยเริ่มตั้งแต
ปงบประมาณ พ.ศ. 2548 และใชวิธีการโอนเงินผานธนาคารกรุงไทย จํากัด เขาบัญชีเงินฝากของมหาวิทยาลัย 
 

 ท้ังนี้มหาวิทยาลัยไดมีขอตกลงกับกรมบัญชีกลาง เพ่ือเบิกจายเงินงบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนจากรัฐเปน 3 งวด 
คือ  
  งวดที่ 1   เปนจํานวนรอยละ 40 ของงบประมาณ 
  งวดที่ 2   เปนจํานวนรอยละ 30 ของงบประมาณ 
  งวดที่ 3   เปนจํานวนรอยละ 30 ของงบประมาณ 
 
 ปจจุบันการเบิกจายเงินจากระบบ GFMIS (ระบบการเงินและบัญชีภาครัฐ) ของมหาวิทยาลัยแบงประเภทการเบิกจายได
ดังนี้ 

1. การเบิกจายเงินอุดหนุนจากรัฐบาล  
2. การเบิกจายเงินเดือนและสวัสดิการ ขาราชการ , ลูกจางประจํา  
3. การเบิกเงินสมทบและชดเชยกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ (กบข.)  
4. การเบิกเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพลูกจางประจํา (กสจ.) 
5. งบกลาง (คารักษาพยาบาล/เงินสวัสดิการเก่ียวกับการศึกษาของบุตร)
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 ระหวางปการศึกษา 2546 – 2551 จะเห็นวา มหาวิทยาลัยมีจํานวนนักศึกษาเพ่ิมสูงขึ้นทั้งระดับปริญญาตรี และ
ระดับบัณฑิตศึกษา จึงจําเปนตองนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการบริหารจัดการ โดยไดรับความรวมมือระหวาง
สํานักคอมพิวเตอร สวนงานทะเบียนและประเมินผล สํานักบัณฑิตและกิจการนานาชาติ กองกิจการนักศึกษา สวนคัดเลือก
นักศึกษาและกองคลัง เพ่ือพัฒนาระบบดังกลาว  
 

จํานวนนักศึกษาที่กองคลังใหบริการ ระหวางป 2546-2551 (ปการศึกษา)

3,380 3,802
4,603 4,743 5,153

5,974

8,027 8,026
8,536

9,601 9,644
10,764

16,738

14,79714,344

13,139
11,828

11,407

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

ปการศึกษา

จํานวน (คน)

บัณฑิตศึกษา

ปริญญาตรี

รวม

ป 2546 ป 2547 ป 2550ป 2549ป 2548 ป 2551

 
 
การพัฒนาระบบคอมพิวเตอรสําหรับใชดําเนินการลงทะเบียนนักศึกษา 
 
 กองคลังรวมกับหนวยงานที่เก่ียวของ เชน สํานักคอมพิวเตอร สวนทะเบียนและประเมินผล สํานักบัณฑิตศึกษา
และกิจการนานาชาติ กองกิจการนักศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบการลงทะเบียนนักศึกษาหรือระบบตางๆท่ีเก่ียวของกับ
นักศึกษา ไดแก   

 ระบบการรับเงินคาสมัครสอบคัดเลือกนักศึกษาทุกระดับ 
 ระบบการรับเงินคาบํารุงการศึกษารับลวงหนา 
 ระบบการรับเงินคาลงทะเบียน 
 ระบบนักศึกษาคางชําระคาลงทะเบียนเรียน 
 ระบบการคืนเงินคาลงทะเบียนของนักศึกษา 

 
นอกจากนี้ ในปงบประมาณ 2551 ไดดําเนินการพัฒนาระบบการรับเงินคาสมัครสอบนักศึกษา การจาย เงินผาน

ระบบธนาคารกรุงศรีอยุธยา การจายเงินคาลงทะเบียนผานระบบธนาคาร 3 ธนาคาร  คือ  ธนาคารกรุงไทย ธนาคาร    
กรุงศรีอยุธยา  ธนาคารไทยพาณิชย  ท้ังนี้เพ่ืออํานวยความสะดวกสําหรับนักศึกษาและผูใชบริการทั่วไป ในการเพิ่มชอง
ทางการรับเงินใหมากขึ้น 
 

ระบบรับเงินลงทะเบียนนักศึกษา 
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 กองคลังใหบริการดานการเบิกจายเงินเดือนแกบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และอํานวยความสะดวก
ดานการนําสงภาษีเงินไดบุคคลแกกรมสรรพากร, นําสงสวัสดิการพนักงาน ขาราชการ ลูกจางประจํา และลูกจางอ่ืนๆ ของ
มหาวิทยาลัย เชน บํานาญของขาราชการบํานาญ กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ , หักและนําสง
เงินเพ่ือชําระหนี้เงินกูสถาบันการเงินตางๆ เชน ธนาคารอาคารสงเคราะห สหกรณออมทรัพย มจธ. ภายในเงื่อนเวลาที่
กําหนด โดยโอนเงินเดือนหลังหักคาใชจายตางๆ เขาบัญชีเงินฝากออมทรัพยรายบุคคล และจัดทําใบแจงเงินเดือน 
(Payroll Slip) แจงรายละเอียดรายรับและรายจายรายบุคคล รวมถึงจัดทําหนังสือรับรองเงินไดและภาษีหัก ณ ท่ีจายใหแก
บุคลากรที่รับเงินผานระบบระบบบุคลากรและระบบเงินเดือนและสวัสดิการ (HPB) ของมหาวิทยาลัย  
 
 วิธีการจายเงินเดือน  

1. จายตรงใหขาราชการบํานาญ โดยกรมบัญชีกลาง 
      ผูรับสามารถเลือกธนาคารไดตามที่กรมบัญชีกลางกําหนด 
2. โอนเขาบัญชีรายบุคคลผานสถาบันการเงิน ปจจุบันมหาวิทยาลัยไดกําหนดใหโอนเงินสุทธิเขาบัญชี   ดังนี้ 

 ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
 สหกรณออมทรัพย มจธ. จํากัด 

 3. จายเช็ค 
  
 ในปงบประมาณ 2551 กองคลังไดเพ่ิมชองทางใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยแจงขอมูลเก่ียวกับสถานภาพและ
ขอมูลการลดหยอนภาษีของบุคลากรเพื่อใชในการคํานวณภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจายผานระบบ Intranet อีกหนึ่งชองทาง  

 

เปรียบเทียบจํานวนบุคลากรที่กองคลังใหบริการ ปงบประมาณ 2551
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จํานวน(คน)

พนักงาน

ขาราชการ

ลกูจางประจํา

ลกูจางช่ัวคราว

บํานาญ

 
 
 
 

ระบบเงินเดือน 
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 ระบบสวัสดิการ มีหนาท่ีใหบริการเบิกเงินสวัสดิการใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย ซึ่งไดแก พนักงาน 
ขาราชการ ลูกจางประจํา ขาราชการบํานาญ และพนักงานไมประจํา/ลูกจาง โดยแยกการจายเงินตามสถานภาพของผูมีสิทธิ
เบิกและประเภทคาใชจาย ซึ่งไดแก คารักษาพยาบาล คาเลาเรียนบุตร เปนตน นอกจากนี้ระบบมีการจัดเก็บขอมูลเพ่ือ
นําเสนอตอผูบริหารทุกป โดยสามารถแยกขอมูลไดในระดับบุคคล หนวยงาน และวันเดือนปท่ีตองการ เพ่ือใชในการ
ประกอบการพิจารณางบประมาณในอนาคต และฐานขอมูลดังกลาวยังชวยในการตรวจสอบจํานวนเงิน เพ่ือมิใหผูมีสิทธิ
เบิกเงินเกินสิทธิท่ีตนไดรับในแตละปอีกดวย   
 

เปรียบเทียบผูใชสิทธิเบิกเงินสวัสดกิารปงบประมาณ 2551

-

500

1,000

1,500

2,000

จํานวน(คน)

คารักษาพยาบาล  454  513  317  491  518  399  405  2,081  435  418  453  937 

คาเลาเรียน  42  142  63  41  34  16  35  46  80  77  41  43 

ต.ค.50 พ.ย.50 ธ.ค.50 ม.ค.51 ก.พ.51 มี.ค.51 เม.ย.51 พ.ค.51 มิ.ย.51 ก.ค.51 ส.ค.51 ก.ย.51

 
 

จํานวนผูใชสิทธิเบิกเงินสวัสดิการแตละประเภทของผูรับสวัสดิการปงบประมาณ 2551

152,1.88%

660,8.19%

147,1.82%

630,7.82%

45,0.56%

1885,23.39%

4,541,56.34%

ไขใน

ไขนอก

ตรวจสุขภาพประจําป

ตนสังกัด

รักษาฟน(เอกชน)

ตรวจสุขภาพกอนเขาทํางาน

คาเลาเรียนบุตร

 
 
 

ระบบสวัสดิการ 
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ระบบโครงการวิจัยแหลงทุนภายนอก มีหนาท่ีหลักในการบริหารจัดการการเงินโครงการวิจัยแหลงทุนภายนอก 
ภายใตระเบียบมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี วาดวยเงินอุดหนุนการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก
พ.ศ.2541 มีการบริหารการเงินผานระบบบัญชี 3 มิติ มจธ. ในสวนระบบบริหารโครงการ ซึ่งทําใหเกิดการบริหารการเงิน
โครงการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้เพ่ือสนับสนุนเปาหมายดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ไดกําหนดแผนกลยุทธ 6 + 1 Flagships เพ่ือเปนเปาหมายหลักใน
การจัดการ โดยหนึ่งในแผนกลยุทธท่ีสําคัญคือ การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย (Research University) สงผลใหหนวยงานตางๆ 
ภายในมหาวิทยาลัยตางมุงเนนการวิจัยเพ่ิมมากขึ้น ทําใหจํานวนโครงการที่ไดรับการสนับสนุน รายรับเงินอุดหนุนการวิจัย 
และเงินจัดสรรจากงานวิจัยเพ่ิมมากขึ้น   
 

จํานวนโครงการวิจัยแหลงทุนภายนอกบริหารโดยกองคลัง 
ปงบประมาณ 2531-2551

0

100

200

300

400

500

600

ปงบประมาณ

จํานวน(โครงการ)

จํานวนโครงการวิจัย 2 3 2 6 3 3 4 17 15 18 18 31 42 26 34 61 62 59 73 56

ผลรวมสะสม 2 5 7 13 16 19 23 40 55 73 91 122 164 190 224 285 347 406 479 535

2531 2533 2534 2535 2536 2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551

 
 

สัดสวนจํานวนโครงการวิจัยตามประกาศโครงการ
ปงบประมาณ 2531-2551 แยกตามหนวยงาน

คณะวิทยาศาสตร
3%

คณะทรัพยากร
ชีวภาพและเทคโนโลยี

2%
หนวยงานอื่นๆ

8%

สถาบันพัฒนาและ
ฝกอบรมโรงงาน
ตนแบบ(สรบ.) 

16.26%

คณะพลงังาน 
สิง่แวดลอมและวัสดุ

25%

คณะวิศวกรรมศาสตร
25%

สํานักวิจัยและ
บริการวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี

(สวท.) 21.50%

 

ระบบโครงการวิจัยแหลงทุนภายนอก 
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รายรับเงินอุดหนุนโครงการวิจัยแหลงทุนภายนอกบริหารโดยกองคลัง
 ปงบประมาณ 2545 - 2551

0.00

20,000,000.00

40,000,000.00

60,000,000.00

80,000,000.00

100,000,000.00

120,000,000.00

140,000,000.00

ปงบประมาณ

จํานวนเงิน

Series1 79,604,265.25 71,089,371.30 66,322,665.60 96,610,031.09 116,313,011.39 93,962,822.00 128,332,067.02

2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551

 
 

รายรับอ่ืนโครงการวิจัยมอบใหมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ 2545-2551

0.00

2,000,000.00

4,000,000.00

6,000,000.00

8,000,000.00

10,000,000.00

12,000,000.00

14,000,000.00

จํานวนเงิน (บาท)

ปงบประมาณ

ดอกเบี้ยรับ 247,320.99 156,841.19 500,830.08 188,835.64 464,688.65 419,823.92 294,574.40

คาบริหารโครงการ 2,567,179.95 3,346,065.31 4,723,654.74 8,622,863.57 9,616,728.28 8,224,214.51 11,552,906.44

คาสาธารณูปโภค 410,773.71 265,845.59 654,626.56 1,138,460.06 1,540,709.31 1,537,101.27 1,294,306.47

เงินงวดพิเศษก. 0.00 141,985.00 73,600.00 245,652.25 283,459.00 185,888.25 626,245.00

2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551
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แผนพัฒนาระบบการเงิน  
 

 พัฒนาระบบการจายเงินใหกับบริษัท หางราน และหนวยงานภายนอก โดยการโอนเงิน
เขาบัญชีผูรับเงิน ซึ่งคาดวาจะสามารถดําเนินการแลวเสร็จ ในปงบประมาณ 2552   
ซึ่งชวยลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประหยัดเวลาในการเดินทางมารับเงิน โดยสามารถ
โอนเงินใหแกผูรับเงินไดไมนอยกวารอยละ 75 ของจํานวนเจาหนี้ภายนอกทั้งหมด  

 ปรับปรุงวิธีการจายเงินคาตรวจสุขภาพบุคลากรกอนบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัย 
รวมกับสวนทรัพยากรบุคคล เพ่ือลดขั้นตอนการเบิกเงินและอํานวยความสะดวกกับ
ผูสอบสัมภาษณผาน ไมตองสํารองจายเงินใหโรงพยาบาล ดําเนินการไดใน
ปงบประมาณพ.ศ. 2552   

 ปรับปรุงวิธีการจายเงินสวัสดิการ โดยการโอนเงินเขาบัญชีเงินฝากผูมีสิทธิจากรอยละ 70 เปนรอยละ 90 ของ
จํานวนผูมีสิทธิรับเงินสวัสดิการท้ังหมด เพ่ือลดงานจายเงินสดหนาเคานเตอร คาดวาจะสามารถดําเนินได
ไตรมาสที่ 2 ของปงบประมาณพ.ศ.2552 

 พัฒนาวิธีการเบิกจายเงินคาสาธารณูปโภคระหวางหนวยงานกับกลุมงานการเงินโดยการใชระบบ Internet แทน
การใชเรื่องเบิกเปนเอกสาร เพ่ือลดงานกระดาษ ตนทุนการพิมพ และขั้นตอนการทํางานที่หนวยงาน 

 พัฒนาระบบการจัดทําเอกสารนําสงภาษีเงินได รวมกับสํานักคอมพิวเตอร 
 พัฒนาระบบเงินวิจัยแหลงทุนภายนอก ซึ่งไดพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเนื่องท้ังการรับและจายเงินใหเปน

ระบบและจัดระเบียบในการจัดเก็บเอกสารหลักฐาน การจัดทํารายงานเสนอผูบริหารไดตามกําหนดเวลา 
รวมถึงการอํานวยความสะดวกใหอาจารยและนักวิจัยของมหาวิทยาลัยเจาของโครงการในการบริหารจัดการเงิน
โครงการวิจัย  เพ่ือเปนการสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยมีผลงานดานวิจัยเพ่ิมขึ้นตามวิสัยทัศนและภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 

 พัฒนาระบบการรับเงิน โดยเพิ่มชองทางการรับเงินใหผูจายเงิน เพ่ือใหเกิดความสะดวกมากขึ้น เชน การโอน
เงินเขาบัญชี การใชบัตรเครดิต เปนตน  

 ปรับปรุงกฎระเบียบ/ขอบังคับของมหาวิทยาลัย ใหสอดคลองกับสภาวการณปจจุบัน  
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กลุมงานบัญชี กองคลัง แบงงานหลักออกเปน 3 สวน ไดแก บัญชีกองทุน 3 มิติ บัญชีเงินงบประมาณ และ

ระบบการจัดสรรตนทุน  
 
ระบบบัญชีกองทุน (ระบบบัญชีกองทุน 3 มิติ มจธ.) แบงเปน 7 กองทุน ไดแก  
1. กองทุนทั่วไป (0100) 
2. กองทุนเพ่ือการศึกษา (0200) 
3. กองทุนวิจัย (0300) 
4. กองทุนบริการวิชาการ (0400) 
5. กองทุนกิจการนิสิตนักศึกษา (0500) 
6. กองทุนสินทรัพยถาวร (0600) 
7. กองทุนอ่ืน (0700)   
 - กองทุนทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (0701) - กองทุนพัฒนาบุคลากร (0704) 
 - กองทุนสํารอง (0702)   - กองทุนรับบริจาค (0705) 
 - กองทุนสงเคราะห (0703)  - กองทุนเพ่ือการอนุรักษพลังงาน (0706) 
ระบบบัญชีกองทุนดังกลาวสามารถจัดทํารายงานเพื่อประโยชนทางดานการบริหารและวางแผนเพ่ือการจัดการ 

รวมถึงสามารถนําไปใชทํางานรวมกับหนวยงานที่เก่ียวของ ทางดานการเงิน พัสดุ และงบประมาณตางๆ   
 
ระบบบัญชีตนทุน (ระบบบัญชีกองทุน 3 มิติ มจธ.) 
ระบบบัญชีตนทุน ทําใหมหาวิทยาลัยทราบตนทุนคาใชจายตอหัวนักศึกษา ตนทุนรายวิชา และตนทุนตอ

หลักสูตร โดยการประมวลขอมูลจากระบบตางๆ และกําหนดเกณฑปนสวนคาใชจาย 
 
ระบบเงินงบประมาณ (ระบบบัญชีกองทุน 3 มิติ มจธ.) 
เปนระบบที่ใชรวมกับกองแผนงาน มจธ. และหนวยงานเจาของงบประมาณ สําหรับตรวจสอบงบประมาณตาม

แผนงบประมาณ และติดตามการใชจายงบประมาณ  
 
 
 
 

กลุมงานบัญชี 

บัญชีงบประมาณ ระบบตนทุน บัญชีกองทุน 

ผูอํานวยการกองคลัง 

หัวหนากลุมงานบัญชี 



 

Treasury Division                                                   King Mongkut’s University of Technology Thonburi 

22

              เจาหนาท่ีสํานักงานตรวจเงินแผนดิน(สตง.) ไดตรวจสอบงบการเงินประจําป จากระบบบัญชี 3 มิติ มจธ. และ
มีความเห็นตอระบบนี้วาเปนระบบที่ดี ซึ่งนับวาระบบบัญชี 3 มิติของมหาวิทยาลัยบรรลุผลสําเร็จในระดับที่นาเชื่อถือ 
ดังนั้นกลุมงานบัญชีจึงไดปรับเปลี่ยนแนวปฏิบัติใหมโดยดําเนินการในเชิงรุกอยางตอเนื่อง โดยในปงบประมาณ 2551 
กลุมงานบัญชีดําเนินการงานที่สําคัญนอกเหนือจากภาระงานประจํา  ดังนี้  

1. มุงเนนดานการควบคุมความถูกตองของขอมูลในระบบบัญชี 3 มิติ มจธ. โดยตรวจสอบงบดุลของ
หนวยงานระดับภาควิชา  

2. พัฒนาฐานขอมูลกลางในระบบบัญชี 3 มิติ มจธ. เพ่ือสนับสนุนงานใหเกิดความคลองตัวกับทุกฝาย  เชน 
การนํา(Import) ขอมูลของระบบงานตาง ๆ เขาระบบบัญชี 3 มิติ มจธ. 

3. พัฒนารูปแบบการรายงานสําหรับการบริหาร โดยสงขอมูลจากระบบบัญชี 3 มิติ มจธ. เขาสูระบบบริการ
สารสนเทศของ มจธ. (KISS)  

4. พัฒนาระบบการเชื่อมตอขอมูลกับระบบบัญชี 3 มิติ มจธ. เชน การโอนขอมูลจากระบบวิเคราะห          
คาเลาเรียน (TFA) เขาสูระบบบัญชี 3 มิติ มจธ. 

5. การจัดอบรมใหความรูความเขาใจความรูทางดานระบบบัญชีกับเจาหนาท่ีหนวยงานทุกหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัย 

6. สนับสนุนใหเจาหนาท่ีของกลุมงานบัญชีไดเขารวมประชุมระดมสมองกับหนวยงานตางๆ  เพ่ือรวมกําหนด
งานพัฒนาระบบฐานขอมูลกลางของมหาวิทยาลัย 
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 กลุมงานพัสดุ  กองคลัง มีหนาท่ีในการวางแผน ควบคุม ดูแล ใหคําปรึกษาเก่ียวกับการจัดซื้อ/จางพัสดุแก
หนวยงานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัยฯ  และดําเนินการจัดซื้อ/จางพัสดุใหแตละหนวยงานในกรณีท่ีเกิน 200,000 บาทขึ้นไป  
ติดตามเรงรัดใหหนวยงานเรงดําเนินการจัดซื้อ/จางใหเปนไปตามแผน  และการควบคุมพัสดุ   
 ในปงบประมาณ 2551 นี้ กลุมงานพัสดุ กองคลัง ไดติดตามเรงรัดการดําเนินการของงบประมาณ ป 2551 ซึ่ง
หนวยงานเจาของงบประมาณไดจัดสงใหกลุมงานพัสดุดําเนินการใหลาชากวาแผนที่เคยไดแจงไว ทําใหมีภาระงานจํานวน
มากท่ีตองเรงดําเนินการสอบราคาและประกวดราคาในเดือน ก.ค. – ก.ย. 2551 และในกรณีท่ีบางหนวยงานเรงจะ
ดําเนินการจัดซื้อ/จาง ในปงบประมาณ 2552 จะตองสงใหกลุมงานพัสดุดําเนินการไปพลางกอนในชวงเดือน ส.ค. – ก.ย. 
2551 เม่ือถึงวันที่ 1 ต.ค. 51 จะตองแจงใหผูเสนอราคาลงนามในสัญญาไดทัน 
 นอกจากนี้ ในปงบประมาณ 2551 กลุมงานพัสดุ  กองคลัง  ไดเสนอจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบงานดาน
พัสดุ  โดยรวมเจาหนาท่ีพัสดุท้ังของกลุมงานพัสดุ กองคลัง  และเจาหนาท่ีพัสดุของคณะ/สํานัก เพ่ือเปนการระดม
ความคิดของเจาหนาท่ีพัสดุในการรวบรวมปญหาตางๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการจัดซื้อ/จาง และสรุปเพ่ือหาแนวทางแกไขรวมกัน
หรือเพ่ือเสนอตอผูบริหารของมหาวิทยาลัยฯ ตอไป 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กลุมงานพัสดุ 

หนวยจัดหา 
และทําสัญญา 

หนวยทะเบียน 
และทรัพยสิน 

หนวยวางแผน   
และควบคุมมาตรฐาน 

ผูอํานวยการกองคลัง 

หัวหนากลุมงานพัสดุ 
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สรุปผลการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2551  โดยจําแนกตามแผนการปฏิบัติงานของกลุม 
 

แผนการปฏิบัติงาน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการปฏิบัติงาน 
1. การดําเนินการจัดหา   
     1.1 ตรวจสอบการจัดซื้อ/จางดวยวิธีเปรียบเทียบราคา ต.ค.50 -  ก.ย.51 18,000 เรื่อง 
     1.2 ตรวจสอบเอกสารการขออนุมัติจัดซื้อ/จางและดําเนินการจัดหา ต.ค.50 - 15ส.ค.51  
          - วิธีสอบราคา  156 เรื่อง 
          - วิธีประกวดราคา/ประมูลดวยระบบ E-Auction  30 เรื่อง 
          - วิธีพิเศษตางประเทศ  -  เรื่อง 
          - วิธีพิเศษ/จางที่ปรึกษา  84 เรื่อง 
2. การดําเนินการออกใบสั่งและเซ็นสัญญาซื้อ/จาง ต.ค. 50 – ก.ย. 51  
          - ใบสั่งซื้อ/จาง/สัญญา  279 เรื่อง 
3. การบริหารสัญญา    ต.ค. 50 – ก.ย. 51  
     3.1 การตออายุสัญญา  45 รายการ 
     3.2 การเปล่ียนแปลงสัญญาและขยายเวลาสัญญาซื้อ/จาง  66 รายการ 
     3.3 การเรียกคาปรับ  65 รายการ 
     3.4 การบอกเลิกสัญญา  - รายการ 
4. การตรวจรับพัสดุงานซื้อ/จาง ต.ค. 50 – ก.ย. 51 218 เรื่อง 
5. การเบิกจายเงิน ต.ค. 50 – ก.ย. 51  
     5.1 รวบรวมเอกสารหลักฐานเพื่อเบิกจายใหผูขาย/ผูรับจาง  232 เรื่อง 
     5.2 ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจายการจางท่ีปรึกษา  - 
     5.3 ตรวจสอบเอกสารหลักฐานเพื่อเบิกคาชดเชยตามสัญญาแบบ     
ปรับราคาได (คา K) ใหกับผูรับจาง 

 - 

6. การควบคุมพัสดุ ต.ค. 50 – ก.ย. 51  
     6.1 การกําหนดหมายเลขครุภัณฑ  9,380 รายการ 
     6.2 การจําหนายพัสดุ  26 เรื่อง 
     6.3 การตรวจสอบพัสดุประจําป  1 ครั้ง/ป 
     6.4 ตรวจสอบวัสดุคงเหลือประจําป   1 ครั้ง/ป 
7. การพัฒนาระเบียบพัสดุและอื่นๆ ต.ค. 50 – ก.ย. 51  
     7.1 จัดทําคูมือปฏิบัติงานพรอมปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพ   
          - คูมือการจัดซื้อจากตางประเทศ   
          - คูมือการตรวจสอบพัสดุ   
          - ปรับปรุงแบบฟอรมใบสั่งจาง   
          - กําหนดขั้นตอนและพัฒนาแบบฟอรมสําหรับการจัดหาวิธี           
E-Auction   ไดแก 

  

       1. แบบฟอรมการขออนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดราคากลาง   
       2. แบบฟอรมขออนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดราง TOR และ
รางประกาศประกวดราคาดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส (ปค.1-1) 

  

       3. แบบฟอรมรางขอบเขตของงาน (TOR) (ปค.1-2)   
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สรุปผลการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2551  โดยจําแนกตามแผนการปฏิบัติงานของกลุม(ตอ) 
 

แผนการปฏิบัติงาน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการปฏิบัติงาน 
     7.2 การอบรม/ซักซอมความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบพัสดุ (กลุมยอย)  2 ครั้ง 
     7.3 จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบงานดานการพัสดุ   
          - จัดประชุมคณะกรรมการ  2 ครั้ง 
          - ปรับปรุงแบบฟอรมและแผนการตรวจนับวัสดุคงเหลือ   
          - ปรับปรุงแบบฟอรมและแผนการตรวจสอบพัสดุ   
     7.4 ปรับปรุง Work Flow ของกลุมงานพัสดุเพ่ือลดขั้นตอนการ
ทํางานจาก 52 กระบวนงาน เหลือ 24 กระบวนงาน 

  

8. การติดตามแผน/ผลการดําเนินงานของหนวยงาน ต.ค. 50 – ก.ย. 51  
     8.1 จัดทํารายงานการจัดซื้อ/จาง  - 
     8.2 จัดทํารายงานจัดซื้อวิธีE-Auction ใหกรมบัญชีกลาง  1 ครั้ง/เดือน 
     8.3 จัดทํารายงานการจัดซื้อใหกรมบัญชีกลาง  1 ครั้ง/เดือน 
     8.4 ตรวจสอบการโอน/เปลี่ยนแปลงรายการการจัดซื้อ/จาง  965 รายการ 
     8.5 จัดทํารายงานสถานภาพการจัดซื้อ/จางเสนอตอคณะกรรมการ
การเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 

 1 ครั้ง/เดือน 

     8.6 รวบรวมสรุปผลการจัดซื้อ/จาง ใหนิติกรประจําทุกเดือน  ทุกเดือน 
     8.7 จัดทําทะเบียนและจัดทํารายงานหลักประกันสัญญาประจําเดือน  1 ครั้ง/เดือน  
9. รายงานเอกสารเผยแพร (พรบ.ขอมูลขาวสาร) ต.ค. 50 – ก.ย. 51 - 
10. การทําลายเอกสาร 30 ก.ย. 51–31 ธ.ค.

51 
1 ครั้ง/ป 

11. การตรวจสอบและคืนหลักประกันซอง/สัญญา ต.ค. 50 – ก.ย. 51  
     11.1 การตรวจสอบหลักประกันซอง/สัญญา  186 เรื่อง 
     11.2 การคืนหลักประกันซอง/สัญญา  186 เรื่อง 
12. การกันเงินเหลื่อมป ส.ค. – ก.ย. 51 143 รายการ 
13 การพัฒนาระบบฐานขอมูล   
14. กลุมโครงการ 6+1 Flagship  Track 2 (กลุมพัสดุ)   
     14.1 ประชุมทีมงาน  - 
     14.2 ปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดจางปรับปรุง
ท่ีดินสิ่งกอสราง , การตรวจสอบพัสดุ, การจําหนายพัสดุ  
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 กองคลังมีการบริหารจัดการแบบรวมศูนย  โดยมีหนวยงานธุรการทําหนาท่ีเปนเสมือนเลขานุการผูอํานวยการ     
กองคลัง  แบงโครงสรางการบริหารเปน งานบริหารทั่วไป และงานสารบรรณ 
 

งานบริหารทั่วไป มีหนาท่ีความรับผิดชอบ ไดแก 
- ดูแลการบริหารงานภายในกองคลัง  
- จัดทําคําของบประมาณกองคลัง 
- จัดซื้อ/จาง/จัดหา และเบิกจายวัสดุ/ครุภัณฑ เพ่ือใชในการทํางานของกองคลัง 
- ดูแลและควบคุมการจางบุคลากรภายในกองคลัง  
- รวบรวมขอมูลและสถิติตางๆ สําหรับการจัดทํารายงานเสนอผูบริหาร 
- ดูแลสภาพแวดลอมในการทํางาน และดําเนินการดานตาง ๆ เพ่ืออํานวยความสะดวกใหกับ

บุคลากรกองคลัง 
- จัดเตรียมกิจกรรมตางๆ ของกองคลัง เชน การจัดสัมมนาประจําป การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ

ใหบุคลากรประจําป เปนตน 
  

 
งานสารบรรณ มีหนาท่ีความรับผิดชอบ ไดแก 

- บริหารจัดการเอกสารรับเขาและสงออกของกองคลัง 
- ดําเนินการดานเอกสารผานระบบหนังสือเวียนอิเล็กทรอนิกส (Intranet) ของมหาวิทยาลัย 
- แจงเวียนหนังสือจากหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยใหบุคลากรกองคลังทราบ 
- รวบรวมขอมูลทางสถิติตางๆ ท่ีเก่ียวของ 

  
  
 

 

หนวยงานธุรการ 

งานสารบรรณ งานบริหารทั่วไป 

ผูอํานวยการกองคลัง 
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วัน เดือน ป หนวยงาน หัวขอบรรยาย 
31 ตุลาคม 2550 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร รวมกับ 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
การบริหารการเงินและพัสด ุ
(Learning Change for Readiness) 

16 พฤศจิกายน 2550 คณะวิทยาศาสตร และคณะศิลปศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต
กําแพงแสน 

การบริหารจัดการการเงินที่มีประสิทธิภาพ 

31 มกราคม 2551 ศูนยสงเสริมงานวิจัยและทรัพยสินทางปญญา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

การบริหารจัดการโครงการ(Project Management) 

11และ24มีนาคม 2551 บุคลากรสายสนับสนุนดานการเงินและบัญชี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

ความรูพื้นฐานทางดานบัญชี 
 

8 เมษายน 2551 มหาวิทยาลัยวลัยลกัษณ กระบวนการการบริหารจัดการดานการเงิน บัญชี  
และงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 

3 พฤษภาคม 2551 สถาบันวิทยาศาสตรทางทะเล  
มหาวิทยาลัยบูรพา 

การบริหารจัดการเงินและพัสดุ 

14 พฤษภาคม 2551  มหาวิทยาลัยราชภฏัจันทรเกษม 
 

ภาพรวมการบริหารการเงินและทรัพยสิน มจธ. 

26 พฤษภาคม 2551 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร การจัดทําบัญชีลักษณะ 3 มิติ ความสําคัญแนวทางการ
ดําเนินการและปญหา 

31 พฤษภาคม 2551 โครงการสัมมนาลกูจางมหาวิทยาลัย 
สวนพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

การออมและการทาํบัญชีครัวเรือนอยางงาย  

19 มิถุนายน 2551 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
 

การบริหารการเงินและทรัพยสิน 

25 มิถุนายน 2551 กองคลัง สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา 
เจาคุณทหารลาดกระบัง 

การบริหารการเงินและบัญชีกองทุน 3 มิติ 

26 มิถุนายน 2551 บุคลากรสายสนับสนุนดานการเงินและบัญชี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

เงินยืมหนวยงาน เงินยืมบุคคล และความรับผดิชอบ
ของผูบริหาร 

8 กรกฎาคม 2551 สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 
 

ระบบบรหิารงบประมาณ การเงิน ทรพัยสิน 

7 สิงหาคม 2551 สถาบันการเรียนรู  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

กฎระเบียบเกี่ยวกบัการเงิน - โครงการพัฒนา
ศักยภาพอาจารยใหม 

5 สิงหาคม 2551 กองคลัง สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา 
เจาคุณทหารลาดกระบัง 

การเตรียมความพรอมของกองคลังเมื่อเปลี่ยนสภาพ
เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

20 สิงหาคม 2551 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา 
เจาคุณทหารลาดกระบัง 

งานการเงินและบญัชี กับการบริหารงบประมาณ 
ในรูปแบบใหม (มหาวิทยาลัยในกํากบัของรัฐ) 

29 สิงหาคม 2551 บุคลากรสายสนับสนุนดานการเงินและบัญชี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

การบริหารจัดการใบเสร็จรับเงินของมหาวิทยาลัย และ
การปองกันความเสี่ยง 

การบริการวิชาการดานการบริหารการเงินและทรัพยสินมหาวิทยาลัยแกหนวยงานภายในและภายนอก 
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กิจกรรม :  อบรมเรื่อง"ความรูพื้นฐานทางดานบัญชี"รุน1 
วันที่      :  11 มีนาคม 2551 
สถานที่  :  หองประชุม ชั้น 8 สํานักงานอธิการบด ี

กิจกรรม :  มหาวทิยาลัยวลัยลักษณเขาศึกษาดูงาน 
วันที่      :  8 เมษายน 2551 
สถานที่  :  หองประชุม 2 กองคลัง  

กิจกรรม :  อบรมพัฒนาบุคลากรดานการเงินและบัญชี 
                  เร่ือง เงินยืมและความรับผิดชอบของผูบริหาร 
วันที่      : 26 มิถุนายน 2551 

กิจกรรม :  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ           
ทหารลาดกระบัง เขาศึกษาดูงาน 

 วันที่      : 25 มิถุนายน 2551 

กิจกรรม :  อบรมพัฒนาบุคลากรดานการเงินและบัญชี 
              เร่ือง การบริหารจัดการใบเสร็จรับเงิน 
 วันที่      : 29 สิงหาคม 2551 

กิจกรรม :  อบรมเรื่อง"ความรูพื้นฐานทางดานบัญชี"รุน2 
วันที่      :  24 มีนาคม 2551 
สถานที่  :  หองประชุม ชั้น 8 สํานักงานอธิการบด ี
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 กองคลังมีการประเมินผลการดําเนินงาน โดยใชแบบสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ ซึ่งแบงกลุมผูตอบ
แบบสอบถามเปน 2 กลุม คือ ผูรับบริการ ณ จุดใหบริการ และผูรับบริการภายในมหาวิทยาลัย การสํารวจความพึงพอใจ
มีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินผลการดําเนินงานในปจจุบัน และนําผลการสํารวจที่ไดรับ รวมถึงขอเสนอแนะตางๆ มาแกไข 
ปรับปรุง และพัฒนาระบบการทํางานใหสอดคลองกับความตองการของผูรับบริการตอไป 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
ความพึงพอใจของผูรับบริการกองคลัง ณ จุดใหบริการ คาเฉลี่ย 

(x) 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
ดานกระบวนการและขั้นตอนการใหบริการ   
1. การใหบริการเปนระบบ 4.35 มาก 
2. ระยะเวลาการใหบริการเหมาะสม 4.00 มาก 
3. การใหบริการ ตามลําดับกอน-หลัง 4.10 มาก 
4. คําแนะนําจากเจาหนาท่ี/ปายประกาศ/เอกสาร  3.65 มาก 
ดานการใหบริการของเจาหนาที่   
5. ใหบริการดวยความเต็มใจ 4.20 มาก 
6. ใหบริการดวยความสะดวกรวดเร็ว 3.95 มาก 
7. ใหบริการดวยความกระตือรือรนและเอาใจใส 3.95 มาก 
8. ใหคําแนะนําหรือตอบขอซักถาม 3.95 มาก 
ดานสิ่งอํานวยความสะดวก   
 9. การบริการสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ เชน น้ําดื่ม , เกาอ้ีนั่งพัก      3.90 มาก 
10. ความสะอาดและเปนระเบียบเรียบรอย ของสถานที่ใหบริการ 4.35 มาก 
11. ความชัดเจนของปายบอกทางหรือปายแสดงจุดใหบริการ 3.85 มาก 
ประโยชนที่ทานไดรับการบริการจากกองคลัง   
12. ขอมูลท่ีตรงกับความตองการของผูรับบริการ 3.95 มาก 
13. การใหบริการที่สะดวกรวดเร็ว 3.95 มาก 
14. คําปรึกษา/แนะนําท่ีเปนประโยชนตอการทํางาน 4.05 มาก 
15. ระดับความพึงพอใจที่ทานมีตอการใหบริการของกองคลังโดยภาพรวม    4.15 มาก 

คาเฉลี่ย 4.02 มาก 
 
หมายเหตุ คาระดับน้ําหนักคะแนนการประเมินความพึงพอใจของผูรับการ แบงเปน  5 ระดับ ดังนี้  

คะแนนเฉลี่ย 4.50 – 5.00 กําหนดใหอยูในเกณฑ มากที่สุด 
คะแนนเฉลี่ย 3.50 – 4.49 กําหนดใหอยูในเกณฑ มาก 
คะแนนเฉลี่ย 2.50 – 3.49 กําหนดใหอยูในเกณฑ ปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย 1.50 – 2.49 กําหนดใหอยูในเกณฑ นอย 
คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.49  กําหนดใหอยูในเกณฑ นอยที่สุด 

 

การประเมินผลการดําเนินงาน  

ผลสํารวจความพึงพอใจของกลุมผูรับบริการ ณ จุดใหบริการ 
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แสดงคาเฉลี่ยความพึงพอใจของผูรับบริการกองคลัง ณ จุดใหบริการ 
(เรียงลําดับความพึงพอใจจากสูงสุด ถึง ต่ําสุด) 
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ผลการประเมิน 
ความพึงพอใจของผูรับบริการภายในมหาวิทยาลัย คาเฉลี่ย 

( x ) 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ดานกระบวนการและขั้นตอนการใหบริการ   
1. การใหบริการเปนระบบ 3.81 มาก 
2. ระยะเวลาการใหบริการเหมาะสม 3.65 มาก 
3. การใหบริการ ตามลําดับกอน-หลัง 3.69 มาก 
4. คําแนะนําจากเจาหนาท่ี/ปายประกาศ/เอกสาร  3.53 มาก 
ดานการใหบริการของเจาหนาที่   
5. ใหบริการดวยความเต็มใจ 3.83 มาก 
6. ใหบริการดวยความสะดวกรวดเร็ว 3.71 มาก 
7. ใหบริการดวยความกระตือรือรนและเอาใจใส 3.64 มาก 
8. ใหคําแนะนําหรือตอบขอซักถาม 3.68 มาก 
ดานสิ่งอํานวยความสะดวก   
 9. การบริการสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ เชน น้ําดื่ม , เกาอ้ีนั่งพัก 3.27 ปานกลาง 
10. ความสะอาดและเปนระเบียบเรียบรอย ของสถานที่ใหบริการ        3.73 มาก 
11. ความชัดเจนของปายบอกทางหรือปายแสดงจุดใหบริการ 3.49 ปานกลาง 
ความเห็นที่มีตอเว็บไซตกองคลัง   
12. มีขอมูลท่ีนําไปใชประโยชน 3.68 มาก 
13. สาระในเว็บไซต 3.57 มาก 
ประโยชนที่ทานไดรับการบริการจากกองคลัง   
14. ขอมูลท่ีตรงกับความตองการของผูรับบริการ 3.69 มาก 
15. การใหบริการที่สะดวกรวดเร็ว 3.59 มาก 
16. คําปรึกษา/แนะนําท่ีเปนประโยชนตอการทํางาน 3.65 มาก 
17. ระดับความพึงพอใจที่ทานมีตอการใหบริการของกองคลังโดยภาพรวม 3.69 มาก 

คาเฉลี่ย 3.64 มาก 
 
หมายเหตุ คาระดับน้ําหนักคะแนนการประเมินความพึงพอใจของผูรับการ แบงเปน  5 ระดับ ดังนี้  

คะแนนเฉลี่ย 4.50 – 5.00 กําหนดใหอยูในเกณฑ มากที่สุด 
คะแนนเฉลี่ย 3.50 – 4.49 กําหนดใหอยูในเกณฑ มาก 
คะแนนเฉลี่ย 2.50 – 3.49 กําหนดใหอยูในเกณฑ ปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย 1.50 – 2.49 กําหนดใหอยูในเกณฑ นอย 
คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.49  กําหนดใหอยูในเกณฑ นอยที่สุด 

 
 
 
 
 

ผลสํารวจความพึงพอใจของกลุมผูรับบริการภายในมหาวิทยาลัย 
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แสดงคาเฉลี่ยความพึงพอใจของผูรับบริการภายในมหาวิทยาลัย  
  (เรียงลําดับความพึงพอใจจากสูงสุด ถึง ต่ําสุด) 
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สรุปผลการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการภายในและภายนอก 
ประจําปงบประมาณ 2551 

 
 ผูรับบริการภายใน ผูรับบริการภายนอก คาเฉลี่ยรวม  
คาเฉลี่ย 3.64 4.02 3.83 
คิดเปนรอยละ 72.80 80.40 76.60 

 
 จากผลการวิเคราะหความพึงพอใจของผูรับบริการภายใน อยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 3.64 คิดเปนรอยละ 72.80 
และผูรับบริการภายนอก อยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 4.02 คิดเปนรอยละ 80.40 คาเฉลี่ยรวม (ทั้งภายในและภายนอก) 
อยูในระดับมาก คาเฉล่ีย 3.83 คิดเปนรอยละ 76.60 ซึ่งบรรลุตามนโยบายของกองคลัง ประจําปงบประมาณ 
2551 คือ มีการสํารวจความพึงพอใจอยางนอยป ละ 1 ครั้ง มีเปาหมายความพึงพอใจ รอยละ 75 
 
 มุมมองของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับจุดเดนของกองคลัง ไดแก การใหบริการสะดวก รวดเร็ว เจาหนาท่ี
สุภาพ ยิ้มแยมแจมใส พูดจาไพเราะ มีความเปนกันเอง มีความซื่อสัตย ใหคําปรึกษา ชวยเหลือแนะนําวิธีการแกไขปญหา 
ทํางานเปนระบบ สถานที่สะอาด อากาศดี เอกสารชัดเจน แอรเย็น เปนตน 
 
 และจุดที่กองคลังควรปรับปรุง ไดแก จํานวนบุคลากรนอย ควรขยายชองทางการสงเงินใหมากข้ึน ควรแจง
ระเบียบใหม ๆ จากกระทรวงการคลัง ใหทราบอยางสมํ่าเสมอ ควรมีบุคลากรที่สามารถทํางานแทนกันไดหรือสามารถ
ตอบคําถาม (เฉพาะทาง) แทนกันได บางระบบการทํางานยังซ้ําซอน น้ําดื่มสําหรับบุคคลภายนอกควรจะเปนกรวย
กระดาษ และควรทําความสะอาด สัปดาหละ 1 ครั้ง เวลาเครียดไมควรแสดงอารมณ ควรมีถังขยะเล็ก ๆ ไวใสเศษ
กระดาษ (บริเวณหนาจุดใหบริการ) สถานที่จอดรถนอย เปนตน  
 

จากผลการสํารวจความพึงพอใจ ดังกลาวขางตน กองคลังจะนําผลดังกลาวไปปรับปรุงคุณภาพการใหบริการ 
และจะเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการใหเปนที่พึงพอใจของผูรบับริการตอไป 

 
--------------------------------------------------- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Treasury Division                                                   King Mongkut’s University of Technology Thonburi 

35

 
 
 

 ตามกรอบทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี     
พระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554)  เพ่ือนําไปสู
การปรับปรุงโครงสรางและกระบวนการทํางาน  รวมทั้งเสริมสราง
ความเขมแข็งในดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย  ในสวนของกองคลัง  
มีการพัฒนาเพ่ือสนับสนุนวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
  
 การกําหนดทิศทางในการกาวไปขางหนา กองคลัง มจธ.
เพ่ือใหสอดคลองกับวิสัยทัศนมหาวิทยาลัย ไดแก   

- กําหนดแผนการดําเนินงานโดยยึดแนวทางการกําหนด
วิสัยทัศน และแผนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย
เปนหลัก 

- การปรับปรุงฐานขอมูลทางการเงิน บัญชี พัสดุ เพ่ือ
สนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย รวมกับหนวยงาน
ตางๆ และสํานักคอมพิวเตอร  โดยพัฒนารูปแบบจาก
ระบบบัญชี  3 มิติ มจธ. (โปรแกรม AXAPTA) เชน  รูปแบบการรายงานเพื่อการบริหาร (KISS-King 
Mongkut’s Information Services System) , โปรแกรมการจัดสรรเงินคาลงทะเบียนนักศึกษา เปนตน 

- การสรางความเขมแข็งและเสริมสรางทักษะใหแกผูปฏิบัติงาน โดยการสรางเครื่องมือในการปฏิบัติใหเปน
มาตรฐานเดียวกัน 

- การเตรียมบุคลากรในอนาคตเพื่อทดแทนบุคลากรที่จะเกษียณอายุงาน 
 
             การพัฒนาระบบการเงิน บัญชี และพัสดุ 

- ดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตามแนวทางการพัฒนาเครือขาย  ซึ่งกองคลังรับผิดชอบ  2 กลุม ไดแก 
  - กลุมเครือขาย การเงิน และบัญชี 
  - กลุมเครือขายพัสดุ 
 โดยกําหนดเปาหมาย  และการทํางานรวมกันระหวางบุคลกรกองคลัง และ หนวยงาน  เพ่ือพัฒนา

ระบบงานดานการเงิน บัญชี และพัสดุ อยางเปนรูปธรรม และนําเสนอผลงานในแตละกลุมงานตอผูบริหาร 
- จัดอบรม ซอมความเขาใจ และการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูปฏิบัติงาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาเพื่อสนับสนุนวิสัยทัศนมหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก 
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กิจกรรมสําคัญในรอบป 2551 

กิจกรรม : รวมทําบุญปใหม 2551 
วันที่      : 19 ธันวาคม 2550 
สถานที่  : กองคลัง สํานักงานอธิการบดี 

กิจกรรม : สัมมนากองคลัง “แนวทางสูความเปนหนึ่ง” 
วันที่      : 15-16 ธันวาคม 2550 
สถานที่  : สมฤดีรสีอรท นครนายก 

กิจกรรม : Big Cleaning Day 2551 
วันที่      : 13 กันยายน 2551 
สถานที่  : กองคลัง สํานักงานอธิการบดี 
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 นางปราณี คงสาคร ผูอํานวยการกองคลัง ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติเปน
บุคลากรดีเดนดานบริหาร ในโอกาสครบรอบ 48 ป แหงการสถาปนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยี พระจอมเกลาธนบุรี ในปพุทธศักราช 2551 ตามประกาศมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ประกาศ ณ วันที่ 27 พฤษภาคม 2551 
 
 

 
 

                              
     
 
 
 นายปรีชา  กันทะแกว ลูกจางประจํา สังกัดกองคลัง ไดรับ
คัดเลือกเปนขาราชการพลเรือนดี เดน ประจําป 2550 ของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ท ค โ น โ ล ยี พ ร ะ จ อ ม เ ก ล า ธ น บุ รี  โ ด ย
กระทรวงศึกษาธิการจัดใหมีพิธีมอบเกียรติบัตรและเข็มเชิดชูเกียรติ
(ครุฑทองคํา) เพ่ือยกยองเชิดชูเกียรติและประกาศเกียรติคุณ    
เปนข าราชการพลเรือนดี เดน  เ ม่ือวันที่  1 เมษายน  2551            
ณ ตึกสันติไมตรี ทําเนียบรัฐบาล 

บุคลากรกองคลังดีเดน  
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ติดตอหนวยงานที่เกี่ยวของ 

หนวยงาน เว็บไซต หมายเลขโทรศัพท 

 

กรมบัญชีกลาง www.cgd.go.th 02-273-9024,02-273-9613-14 

 

กระทรวงการคลัง www.moe.go.th 02-273-9021 

 

ธนาคารแหงประเทศไทย www.bot.or.th 02-283-5353 

 

กรมสรรพากร www.rd.go.th 02-272-8000 

 

กรมศุลกากร www.customs.go.th 02-249-0431-40 

 

ระบบการบริหารการเงิน
การคลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส 

www.gfmis.go.th 02-298-6341-3 

กองทุนบําเหน็จบํานาญ
ขาราชการ www.gpf.or.th 02-636-1000 
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ติดตอธนาคาร 

ธนาคาร  สาขา หมายเลขโทรศัพท 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)  สาขาถนนประชาอุทิศ 02-427-1415 

02-427-1041 
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)  สาขาถนนประชาอุทิศ 02-872-6955-6 

ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)  สาขาราษฎรบูรณะ 02-427-0130-2 
02-873-1194-5 

ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สาขาถนนสุขสวัสดิ์ 02-468-6860-1 
02-468-6864 

ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) สาขายอยถนนประชาอุทิศ 02-428-8813-4 

ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน)  สาขาถนนประชาอุทิศ 02-870-9103-9 
02-428-7390-2 

ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน)  สาขาถนนสุขสวัสดิ์ 02-877-0350-5 

ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)  สาขายอยถนนประชาอุทิศ 02-8709124-8 

ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน)  สาขาราษฎรบูรณะ 02-427-4403-5 

ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน)  สาขายอยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกลาธนบุรี 

02-427-8922-3 

ธนาคารออมสิน จํากัด (มหาชน)  สาขาราษฎรบูรณะ 02-427-6960 
02-428-1679 

ธนาคารอาคารสงเคราะห จํากัด (มหาชน)  สาขาพระราม 2 02-867-1350-6 
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ติดตอกองคลัง 

ผูบริหารกองคลัง รองอธิการบดีฝายการเงินและทรัพยสิน 
ผูอํานวยการกองคลัง 

ติดตอ 8139 
ติดตอ 8116 

 
กลุมงานการเงิน 

 

หัวหนากลุมงานการเงิน 
งานรับจายเงิน(กองทุน)   
งานลงทะเบียนนักศึกษา 
งานเงินเดือน 
งานสวัสดิการ 
งานโครงการวิจัยแหลงทุนภายนอก 

ติดตอ 8127 
ติดตอ 8119, 8122 - 3, 8130 
ติดตอ 8121 
ติดตอ 8128 – 9, 8403 
ติดตอ 8119 
ติดตอ 8120, 8402 

กลุมงานบัญชี หัวหนากลุมงานบัญชี  
เจาหนาท่ีงานบัญชี 

ติดตอ 8124 
ติดตอ 8125 – 6, 8135, 8137 – 8 

กลุมงานพัสดุ หัวหนากลุมงานพัสดุ  
เจาหนาท่ีงานพัสดุ 

ติดตอ 8131 
ติดตอ 8132 – 4 

กลุมงานธุรการ เลขานุการ 
เจาหนาท่ีงานธุรการ 

ติดตอ 8117 
ติดตอ 8118, 8401 

 
หรือผานทางเวบ็ไซต www.kmutt.ac.th/treasury/ 

 

 

 


